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grants Kontext evaluace

 Termin evaluace —21.4.-24.5. 2017
e Realizator: HaskoningDHV Czech Republic, spol. s r.o.

Hodnoceni se zameérilo na pét hodnoticich kritérii: relevance,
ucelnost, ucinnost, dopady a udrzitelnost vymezenych v souladu
s mezinarodnimi hodnoticimi standardy.

Pouzité evaluacni metody:

desk research, analyza dat z informacnich systému, dotaznikové
Setreni CAWI, polostrukturované rozhovory, Outcome
Harvesting, syntéza
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Hodnotici skala

Charakteristika daného stupné

hodnotici skaly u kvantifikovatelnych
kritérii

Charakteristika daného stupné
hodnotici Skaly u
nekvantifikovatelnych kritérii

Vynikajici Kritérium bylo naplnéno z 80 — 100 % | Kritérium je zcela naplnéno
Velmi dobrd Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno s drobnymi
80 % a zaroven z min. 60 % vyhradami
Dobra Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno s vyraznéjSimi
60 % a zaroven z min. 40 % vyhradami
Dostatecna Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium je naplnéno castecné a je
40 % a zaroven z min. 20 % mozno stanovit fadu opatreni ke
zlepseni
Nedostatecna Kritérium bylo naplnéno z méné nez Kritérium neni naplnéno vlbec nebo
20 % je naplnéno ¢astecné a nelze u néj
stanovit dostate¢na opatreni ke
zlepseni
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Vychozi
situace

- Dlouhodobé je Lidské zdroje

Kulturni dédictvi (pFildady):

Metodika evaluace

Kratkodobé
efekty

Dlouhodobé
efekty

Uéinnéj&l ochrana obnovenych

nedostatené finan- . . -restaurovani a konzervace shirkowych predméti a Zrekonstruované pa- T % pamatek, shirek a archvlit
covani viech kultur- -zdroje pro adminis- shirek matkové objekty Zvﬁem’zéjmuvefej-/' Zkulturngni, zatr aktivnén regi-
nich oblasti traci programu -inovativni pFistupy k prezentaci movitého kulturni- < . nosti o obnO\_fene pa onu, podpora cestovniho ruchu
L o Obnovené pamétky matky, muzejni sbirky
(donorsky stat, CR) ho dédictvi zpiistupnéné verejnosti ’ . )
-Potencidl nemovitého . . Doq.acjv#a liige] Siln,nOhStJEd-
a movitého kulturniho -projektowy tym ~digitalizace dokument Digitalizované doku- Zprostiedkovani hod- notiiych zucastnenych, arga-

dédictul Ceské republi-
ky neni optimélné
VyuZivan

- Chybi systémovy
pfistup k rozvoji
mezinaradni spolu-
prace v oblasti kul-
tury

- Pokles vydajii z verej-
nych zdroji na uméni
(0,62 % HDP)

Doba realizace

- dobarealizace
programu CZ06

- dobarealizace
podpoienych pro-
jektd

Vyzkumna zdkladna
-ji# ziskané poznat-
ky

- data

-publikace

- zkuenosti areali-
zatorli projekti atd.

- profesionalnf film ové uméni

- restaurovani a konzervace historickych avzacnych
knihownich fond(i

-digitalizace a restaurovani odborn& vybranych filmi
- uchovani pamatkového fondu, tzn. konzervace,
restaurovani, regenerace a jiné vhodné zasahy do
tohoto fondu

—3p - prezentace a propagace v zgjmu zprostiedkovani
hodnot pamatkového fondu Siroké verejnosti

Soucasné umeni (priklady)

aktivity (tvorba, organizace, prezentace) v oblas-
tech:

- profesionalni divadlo véetné divadla pohybového a
nonverbélntho divadla, profesionalni tance avizuaini
umeéni

- profesionaini wtvarné uméni

- profesiondlni hudebni uméni v oblasti klasické,
soudobé a alternativni hudby

menty rkmhzam, umélci a spolupracowvni-

not pamatkového fon-

Digitalizované filmy du vefejnosti ulturni dédictvi zpfistupnéné
verejnosti

Vzdjemna vyména
uienosti vieSenych
blastech

Restaurované shirky a

archivalie ZwyEeni povédomi o kulturni

rozmanitost
Restaurované muzejni

sbirky prezentované
vefejnosti

Posilenf m ezikulturniho dialogu
Prohloubent spolupré-
ce se zahrani¢nim part-

nerem

Dlouhodob spolupréce se

zahranicnimi partnery

Festivaly (napf’. divadel-
i, hudebni, filmowy),

Fehlidky Osloveni vefejnosti

prostiednictvim sou-
tasného uméni

Nowvé inscenacni projek-

Wystavni projekty PR

Prezentace tviréi ¢in-
nosti a prezentace
umeéni

Twiirdd dilny, odborné
kurzy, konference, se-

minare Kulturni dialog a evropska

integrita je prostfednictvim
kulturni rozmanitosti posi-
lena.

Interdisciplinarni pro-

jekiy ZvySeni povédomi od-

orné i Siroké vefejnos-
1 o kulturnim dédictvi
a sou¢asndm uméni

Koncertni akce
Kulturni a pfirodni dédictvi
pro budouci generace je
chranéné, uchované a zpfi-
stupnéné vefejnosti

=

Predpoklady

® vhodné& wbrané programové oblasti

® dobfe zavedené postupy administrace projektl
o expertni zhodnoceni dosafenych vysledki

o diskuze viech zO¥astn&nych stakeholderil

- =

Externi faktory
Marodni a EU dotace a dalsi finanéni pobidky v oblastech kulturniho d&dictvi asou-
tasného uméni
ochota odhorné verejnosti zapojit se do nabizenych aktivit
legislativni limity
mezioborova spoluprace, mezinarodni spoluprace

® realné nastavené cile

» vyhir vysoce kvalitnich projekt( k realizaci
» dostateéné finantni zdroje

# dostatek ¢asu na realizaci programu

14
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Prehled evaluacnich otazek

Evaluacni

Evaluacni otazka

kritérium
Relevance

Do jaké miry je program relevantni cilim donorskych statd? Do jaké miry
je program relevantni strategickym dokumentlim a politikdm v oblasti
kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni v CR? Do jaké miry je program
relevantni vzhledem k vyvoji v dané oblasti v Ceské republice? Do jaké
miry (pokud vibec) byli partnefi z donorskych statli zapojeni do realizace
projektu?

Ucelnost

Do jaké miry byly naplnény cile programu? Do jaké miry byly naplnény
cile hodnocenych projekt?

Ucinnost

Do jaké miry je moino hodnocené projekty povaZovat za Uucinné
s ohledem na dosazené vystupy a vynaloZené zdroje?

Dopady

Jakych dosdhly program a hodnocené projekty skuteénych efektl, a to
v€etné efektl nepldnovanych a neocekdvanych? Do jaké miry se rozvinuly
partnerské vztahy v ramci podporenych projekt(?

Udrzitelnost

Do jaké miry je moZné dosazené vystupy a vysledky programu
a hodnocenych projektd povazovat za wudrZitelné? Jak by se
v dlouhodobém horizontu mohla zlepsSit udrZitelnost vystupl a vysledk

projektu?

jﬂ:’ﬂnval
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* Program je vysoce relevantni pro Ceskou republiku
a je plné v souladu s narodnimi strategiemi zamérenymi na
kulturni dédictvi a souCasné umeni.

* V programové oblasti 16 Zachovani a revitalizace kulturniho
a prirodniho dédictvi podporeny rozmanité projekty obnovy,
zachovani a zpristupnéni nemovitého a movitého kulturniho
dédictvi CR.

* U nékolika projektt se jednalo o obnovu/opravu bez dalsiho
presahu, chybi prezentace dila vhodnou formou, wvyuziti
a oziveni pamatky.

Enhoncing Sociely Together
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 V programové oblasti 17 Podpora rozmanitosti v kulture
a umeni v ramci evropského kulturniho dédictvi zaméreni
nabidlo silnou partnerskou podporu rozvoje a zlepsSeni
realizaCnich podminek pro mezinarodni vymeény a spoluprace.

* Vlyznamna podpora implementace narodnich politik a strategii
pro oblast soucasného uméni a kultury.

* Realizovany projekty byly zamérené na vSechny dil¢i oblasti,
relevance vétSiny projektd hodnocena jako vynikajici nebo
velmi dobra.

Enhoncing Sociely Together
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Hodnocena jak na drovni programu, tak u uzavienych projektd
(v dobé hodnoceni u 38 projektd) prostrednictvim detailni analyzy
napliovani stanovenych indikatordu.

Vétsina cilovych hodnot programovych monitorovacich indikatort
bude prekrocena.

U projektl se vyskytly diléi problémy s napliovanim hodnot
vlastnich indikator( (zejména v PO 17 u indikdtor( predstavujicich
pocty osob Ucastnicich se aktivit projektl (navstévnici, divaci).

Limitem pri hodnoceni ucelnosti bylo nastaveni cilovych hodnot
monitorovacich indikator(

?%nyal
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 Hodnocena na vzorku 5 projektu (1 PDP, 1 OVA, 3 MGS).

 Prijemci prokazali dostateCnou miru vlastniho zpuUsobu
overovani adekvatnosti vynakladanych financnich prostredku
pri realizovanych aktivitach.

* Partnefi z donorskych statl jsou zvykli mit vétsi miru svobody
pri nakladani s financénimi prostredky, bylo dulezité nastavit s
nimi zpusob dokladovani, aby bylo vSe dle stanovenych
pravidel.

Enhoncing Sociely Together
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 Setfeno na vzorku 5 projektd (1 PDP, 1 OVA, 3 MGS), podafilo se
vsem dosahnout planovanych efektd tj. u jednotlivych z nich:

* Vzajemna vymeéna zkusenosti s norskym partnerem v oblasti
prumyslového dédictvi, vyuziti prikladl odlisSnosti v pfistupech v
Norsku pro dalsi odbornou praci, vyména zkusenosti v oblasti
ochrany a obnovy pamatek, praktické pristupy, jak nakladat
s objekty.

e Zrekonstruovana pamatkové chranéna budova vytopny, otevreni
interaktivniho zeleznicniho muzea, uchovani a ochranu historickych
vozidel, prohloubeni spoluprace s norskym partnerem, realizace
doprovodnych aktivit.

?%nyal
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« Uspd&%nd realizace aktivit festivalu KHAMORO, posileni dialogu mezi
romskou mensinou a majoritni spolecnosti prostrednictvim kulturnich
aktivit - zprostfedkovani pozitivnich prikladd Romua — umeélcl vystupujicich
na festivalu, zapojeni Romu do organizace festivalu, realizace
doprovodnych aktivit.

 Vystava Skvely novy svét s.r.o., kterd predstavila umélecky pohled na
problémy soucasného i minulého svéta, jez jsou soucasti oblasti, ve
kterych pUsobi a jejich bézné praxe (napf. problematika totalitnich rezimu
v minulosti nebo dodrzovani lidskych prav), ziskala nové publikum,
realizovala doprovodné programy, o které byl velky zajem u pedagogu.

* Prezentace otazek vztahu krajiny a soucasné spolecnosti prostrednictvim
vystavy a sympozia, tvlrci pobyty s workshopy v geologicky vzdalenych
vybranych mistech Ceské republiky, v Norsku a na Islandu, navazana
spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

?%nyal
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e V projektech byla rovnéz identifikovana rada dalSich efektd
a zajimavosti.

 Dlouhodobé efekty mohou byt potvrzeny (nebo nepotvrzeny)
v budoucnu.

e Zobecnéné neocekavané efekty projektu:

Navazani spoluprace se zastupci konkrétnich muzei v CR i Norsku

O

VVVVVV

Podpora cestovniho ruchu v regionu
Vzajemna inspirace a predani zkusenosti se zahranicnim partnerem
Neocekavany zajem pedagogu k o doprovodné aktivity k vystavé

Dopady na tvaréi cCinnost jednotlivych zucastnénych, organizaci,
umeélcl a spolupracovniku

O O O O O
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* Hodnocena u programoveé oblasti 16 Zachovani a revitalizace
kulturniho a prirodniho deédictvi

* QOpravené a restaurované nemovité kulturni pamatky, narodni
kulturni pamatky a pamatky UNESCO a jejich soubory,
krajinarské a zahradni kompozice, movité i nemovité zidovské
kulturni pamatky, sbirkové predmety a sbirky muzejni povahy,
pisemné kulturni dédictvi, tj. vytvorené vystupy a vysledky
projektu lze povazovat za dlouhodobé udrzitelné.

Enhoncing Sociely Together
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* Do jaké miry program podporil kulturni dédictvi mensSinovych
skupin (napt. Zidovské a romské), jejich kulturni historii a projevy?

* Existuji projekty, které zasahly prostrednictvim realizovanych aktivit dil¢im
zpUsobem zastupce romské komunity. Jednalo se ovsem vétSinou o mensi
skupiny této etnicity, a to zejména v projektech v programové oblasti 17.
V programové oblasti 16 byly podporeny celkem 4 projekty Zidovského
kulturniho dédictvi.

e Zviasté v PO 17 schvalené projekty otevrely nové moznosti poradani
riznych akci umeélecké i spoleCenské povahy, jako jsou konference,
koncerty, prednasky, workshopy pro spolupraci s mensinami. Aktivity
prispély k boji proti extremismu a rasismu na narodni i mezinarodni
urovni, prosazovani spolecnosti bez predsudku a respektovani prav
mensin.

?%nyal
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45 respondentu — tj. 77,6 % vSech prijemcu.

82 % respondentu potvrdilo uziteCnost spoluprace s partnery
z donorskych statu.

89 % respondentu je zcela nebo castecné spokojeno
a administraci a fizenim programu.

Chvalena respondenty je komunikace, spoluprace a ochota
pomahat s administraci.

Doporuceni respondentl: ke zjednodusSeni administrace,
zjednodusSeni podminek pro realizaci projektld, navrhy
na zefektivnéni nastroje CEDR.

Enhoncing Sociely Together
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* Doporuceni hodnotitele byla smérovana zejména do oblasti
nastaveni a sledovani monitorovacich indikatoru:

v’ Stanoveni detailnich definic indikator(
v' Stanovit vice vypovidajici indikatory v PO 17
v’ Vénovat pozornost nastavovani cilovych hodnot indikatord

v Podporovat vyuziti vlastnich indikatort — vytvorit vhodnou
metodiku, nestanovovat je jako zavazné

Enhoncing Sociely Together
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 Doporuceni k vécnému zameéereni PO16 — vice podporovat
restaurovani mobilidft a podporovat realizaci menSich
projekta.

 Prostrednictvim indikatort sledovat kvalitu bilateralni
spoluprace.

» Sbirat néktera data v prubéhu realizace projektu (napr. pocty
akci, seminariim, pocty ucastnikd) pro evaluaci i jiné potreby.
A to napf. prostrednictvim povinné volitelnych indikatora.
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Dékujeme za pozornost

Mgr. Miroslava Drahotova
miroslava.drahotova@rhdhv.com
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